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héle Detaille comment elle a con

L'ECONOMILE

FMME EN MOUVEMENT

Michele Detaille est
passee de la politique
en Belgique a
l'industrie au
Luxembourg.

A partir d'une
entreprise acquise en
1996, elle a bati un
groupe industriel
reconnu.

Elle en avait la convic-
tion: un jour, elle diri-
gerait une entreprise.
Et c'est comme si tout
son parcours, com-
mencé dans la sphére publique, l'avait
amence 4 cet accomplissement. Naturelle-
ment. Cette native de Bastogne a fait ses
érudes en sciences politiques & Bruxelles.
«Une envie», dit-elle. Ce cursus lui per-
mettait d'explorer conjointement d'autres
horizons. Comme le journalisme.

Mais au sortir de l'université, c'est bien la
politique qui l'appelle. «Un peu par ha-
sard.» Elle avait fait son mémoire de fin
d'études sur le Parti libéral dont le prési-
dent, Jean Gol, était également professeur
d'université. Séduit par le travail, il l'en-
gage et, quand le parti entre au gouverne-
ment, elle entre au cabinet du ministre des
Travaux publics. Une carritre politique
classique s'amorce: en 1983 — 4 25 ans —
elle gcvicnt bourgmestre de Vaulx-sur-
Stre, un poste qu'elle va occuper pendant
dix-huit ans, jusqu'en 2000. Elle est aussi
¢lue 2 la Chambre des députés. Bartrue
deux ans plus tard aux élections suivantes,
elle amorce son virage vers le secteur privé.
Pour autant, on ne peut pas dire que c'est
une dégue de la politique. Son désengage-
ment va étre progressit. «La politique? Je
savais que je ne ferais pas cela toute ma vie,
confie-t-clle. Et si déception il y a ey, c'est
dans la nature méme du travail de député:
«Au Parlement, on est dans lordre de la
parole, pas dans laction. Ce coté "bla-bla" ne
mamusait pas. A l'inverse de ce qui se passe
dans une commune ot on gére, on décide, out
lon est dans du concret. Cela ressemble 4 la

gestion d'une PME. »

Son parcours dans le privé, elle le com-

Retour sur plusieurs vies

MARC FASSONE - mfassone@le-jeudi.lu

mence chez Accor Services Benelux en
tant que directeur commercial,
«Je navais aucune expérience du secteur
privé, un grand groupe, cétait lassurance
d'une bonne formation.» La transition se
fera facilement. «En fait, public et privé ne
sont pas si différents que cela. »
De ces dix années chez Accor, elle retient
l'initiation a l'entreprise. Ce sera le trem-
plin de son activité suivante, I'aboutisse-
ment — du moins 2 ce jour - de son aven-
ture: la reprise de son entreprise. C'est en
1996 qu'elle rachéte No-Nail Boxes.
Une action miirement réfléchie, menée en
partenariat avec un associ€ toujours pré-
sent. Bien loin d'un coup de cceur. Une re-
f»risc qui lui permettra aussi de découvrir
e Luxembourg, qu'elle a, depuis, adopté.

Une bonne odeur de bois

Dans sa quéte, Michéle Detaille s'était fixé
une ligne de conduite claire. Son entre-
prise, clle la rachéterait: «Partir de rien et

coller des timbres, ce nétait plus de mon
dge.» Elle ne serait ni dans le domaine des
services — «une entreprise est alors trop liée
a léquipe précédente, qui est le véritable ac-
tif’> —, ni dans l'industrie lourde - «wune
question de moyens financiers» —, ni trop
technique — «i/ nous fallait quelgue chose
que nous pouvions maitrisers. Et elle serait
en bon état financier.

Apres plusieurs dossiers observés, ce fut
No-Nail Boxes qui fut choisie.

Pas d'affect dans le processus? «Cela sen-
tait bon le bois», confesse-t-elle. Ainsi fut
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donné le coup d'envoi
d'une aventure qui vient
de culminer avec la fon-
dation d'Alipa Group,
qui compte sept entre-
prises et 120 personnes, un groupe actif
dans les domaines de l'emballage, de Ia lo-
gistique industrielle et de la manutention,
en France, Belgique et au Luxembourg,
Ertre fernme en politique et dans l'industrie
ne lui a jamais posé de probléme.
«Jai toujours en ['habitude dévoluer dans
un milien masculin. Lors de mon passage en
politique, les gens étaient bienveillants avec
mot. Dans lindustrie, parfois, dans les ate-
liers, on me regardait bizarrement. Mais
comme je savais de quoi je parlais, le fait
détre une femme na plus posé de pro-
bléme.»
Ce fut également le cas au sein de la Fedil,
qu'elle intégra en 2005. Elle a dailleurs
une anecdote croustillante: <«No-Nail
Boxes, dira 'un de ses membres, celz ne
meétonne pas, je nai jamais vu une fernme
qui sache planter un clou.» Elle ira voir
l'auteur de cette saillie pour dissiper tout
malentendu, et le bizutage s'arrétera i
Femme d'entreprise comblée, Michéle De-
taille s'est également investie dans les acti-
vités sociales. Mouvement, toujours.
Elle est membre du conseil d'administra-
tion de la Fedil, de I'Université catholique
de Louvain. Elle est vice-présidente de la
Fondation ouverte pour la construction de
l'avenir du Luxembourg (Focal) et siege
également comme censeur 4 la Banque na-
tionale de Belgique. La responsabilité so-
ciale des entrepreneurs, elle la ressent aussi
avec acuité en cette période de crise vis-
a-vis des salariés dont elle a la charge.
Au sens noble du terme.



